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HACTABHO-HAYYHOM BERY
OAKYJITETA BESBEJHOCTHU YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAlY

Onnykom HacraBao-HayuHOT Beha ®akyntera 6e36emnoctu 6poj 539/12 ox 29.09.2022. ronune
nMeHoBaHa je Komucuja 3a oreHy JOKTOpcke nucepranuje kanauaara Jymana b. Kecuha mox
HAcJoBOM , MneanoHW OCHOBH CaBpeMEHE crTpaTemike Kyiurype PemyOmuke Cpouje”, y
cienehem cacraBy:

1. nmp Munenko IleneroBuh, penoBuu mpodecop, YHupepsurer y beorpany — dakynrer
0e30eaHOCTH,

2. np Kpucrtuna Panojesuh, nonent, Yausepsuter y beorpany — ®akynrtet 6e30eaH0CTH,

3. np Besmko bnarojeBuh, monent, YHausepsurer ondopane — Illkona HanuoHanHe oxOpaHe
,,Bojoma Pagomup ITyTHUK".

Komucuja je TeMes/bHO Mperienana W MpOydHiia HaBeACHY JOKTOPCKY AMCEPTaIldjy W Ha
OCHOBY M3HETOT MHIIUbeHa cBHX wiaHoBa Komucuje HacraBHo-HayuHoMm Behy ®Dakynrera
0e30eIHOCTH JOCTaBJba cienehu

PEDOEP AT
O 3ABPHIEHOJ IOKTOPCKOJ INCEPTAIINJHN

1. OcHoBHH nmoganu o0 Kanauaary

Kangunat [yman b. Kecuh pohen je 09. anpuna 1993. ronune y Kuuny (Peny6nuka Xpparcka).
OcHoBHe akazaeMcke cryauje Ha @akynrery Oe30emnoctu 3aBpumo je 2016. rogune ca
nmpocedHoM oreHoM 9,51. Mactep akagemcke cTyauje 3aBpiiaBa Ha uctoM (akynrery 2018.
roguHe ca mpocedyHoM oreHoM 9,86. Ha ®akynrery 0e30€IHOCTHM yIUCao j€ JOKTOPCKE

akazneMmcke cryauje 2018. roause.



Ha ®dakynrery 6€30€4HOCTH TOKOM MacTep M JOKTOPCKUX cryauja kanauaar Jyman Kecuh 6uo
je aHrakoBaH Kao CTyAEHT-IeMOoHcTparop Ha Kareapu cryndja MeHalIMEHTa JbYACKUX H
JNPYIITBEHUX pecypca, Ha HACTaBHUM IpeAMeTMMa MeHayMeHT JbYJACKUX U JAPYLITBEHUX
pecypca, CTpaTeliku MEHaMEHT JbYJICKUX U APYLITBEHUX pecypca U YBOJ y MeHayMeHT. Of
janyapa 2021. rogune 3anociieH je Ha @akynTeTy 0e30€IHOCTH y 3Balby CapaJiHUKa Y HACTaBH 3a
YKy HayyHy OONacT CTyAHje MEHalIMEeHTa JbYJICKUX M JPYIITBEHUX pecypca 3a MpeaMeT
MeHalMeHT JbYACKUX U APYIITBEHUX pecypca.

Hymian je 2018. rogune oGaBuo cTpyuHy mpakcy Ha @akynrtery Oe30macHOCTH MOCKOBCKOT
o0jacHOr Jp>KaBHOT yHuUBep3utera (pyc. Mockogckuil 2ocyoapcmeenHblll  001ACmMHOU
yrusepcumem). Toxkom 2019. rogune ctaxkupao je y MHcTUTyTY 32 Mel)yHapolIHy MOJUTHKY U
MIPUBPELY.

1.1.  Odbjaswenu paooseu kanouoama

Toxom MacTep U TOKTOPCKHX, Kao U aHTakMaHa Ha Pakynrery 6e30enHoCTH, Kanauaat Jlyman
Kecuh o6jaBuo je pamoBe y BaxHMjuM JoMahuM wyacomucuMa M 300pHUIIMMA pajoBa
MelyyHapoaHOT ¥ HAIlMOHAIHOT 3Ha4aja. PamoBu ce mpeTeskHo 0JHOCE Ha YKy 00JacT TeMaTcKy
00JIaCT HETOBOI HMCTPAKMBAMKba - KOHLENT CTpaTelIKe KYIType, ajdl M CPOJHE TEOpHjCKe
koHuenre. Kannupar je o6jaBuo ykymHo 11 wmanaka (jeman y kareropuju M23, nBa y
kareropuju M24, nBa y kareropuju M33, jenan y xkateropuju M51, nBa y kareropuju M52, npa
y kareropuju M53 u jenan y kareropuju M63). [Tonuc Oubnorpadckux pedepeHiy Hanasu ce y

HACTaBKY:

[M23] Mehynapoann yaconuc

Kecuh, JI. Bb., PamojeBuh, K. 3. & IleneroBuh, M. V. (2022). YTuuaj cucrema HaluoHaIHE
0e30eaHOCTH Ha mnpeBeHIM]y Oe30eqHocHUX mnpeTku y Penybauum CpOuju — craBoBH
cpenmoinkonana, Coyuonowxu npeaneo, 56(1), 354-382.

[M24] Pap y HanmoHaxHOM 4Yaconucy Mel)yHapoaHor 3Ha4aja
a. bomun, M. M., Panojesuh, K. 3., & Kecuh, /I. b. (2019). Crame Hanmmonamxe

06e30eqHOoCHE KynType ko miaaux y Penyomuim Cpouju. Coyuonowxu npeaieo, 53(2),
cTp. 627-647.



b. Kecwuh, /1. b., [leneroBuh, M., & Tomuh, M. (2020). IIpe3enTanuja KpUMHUHAIUTETA Y
Menujuma. Coyuonowxu npeaied. 54 (4), ctp. 1415-1436.

[M33] Caonmreme ca Mel)yHapoaHOr CKyNa INTAMIAHO Y HEJMHH

a. Kecwuu, JI. (2019). dunemma 6e3omacHoCTH B OTHOIIEHHIX Mexay Pocceit u CLIA.
MockBa:MoCKOBCKUI TOCYJapCTBEHHBIN 00J1aCTHOW YHHUBEPCHUTET.

b. Tomuu, M. & Kecuu, /1. (2020). ['opoackast 6€301aCHOCTh B YCIOBUAX IKOJIOTHYECKOTO
KpH3Hca - ropojickas skojiornueckas 6e3omnacHocts. Ha: HAYKA HA BJIATO
YEJIOBEUECTBA, MexayHapoaHas HaydyHasi KOHQEPEHIIHS MOJIOABIX YUCHBIX.
MockBa: MOCKOBCKH TOCY1apCTBEHHBIN 00JIACTHON YHHUBEPCHUTET.

[M51] Pap y BpXyHCKOM 4Yaconucy HAMOHAJIHOT 3HA4Yaja

Kecuh, /1. (2020). Ctparemnika kyntypa Hemauke y mocTxsiaqHOpaTOBCKOM MEPHOTY.
Hayuonannu unmepec. 39 (3), crp. 187-211.

[MS2] Paxg y MCTAKHYTOM HAIIMOHAJIHOM YACOIMUCY

a. Kecwuh, JI. (2019). KonnenT crpaTemike KylaType y cryanjama 6e30eHOCTH. [ 00urbax
@Dakynmema bezdbeonocmu, (1), ctp. 147-167.

b. Kecuh, /1. (2020). YnHrouu u MEXaHU3MHU OUyBama U apupMalije Cprcke CTpaTerKe
kyntype. BojHo aeno. 72 (4), ctp. 50-67.

[MS3] Paa y HAallHOHAJIHOM 4acoNuCcy

a. Kecuh, JI. (2017). Hactanak koH1enta 6e30€1HOCHE IUJIEME Yy peanu3My Kao
TEOPHUjCKOM MIPUCTYIY cTyAuja 6e30eqHocTu. [ oduwrarx Daxyrmema 6e3beonocmu,
(1), ctp. 165-183.

b. Kecwuh, . (2018). Konnenryanuzaiuja 6e30eJHOCHE TUIeMe y TPUMEHN Ha €THUYKE
KOH(UKTE y peann3my. [ oouwrax @axkyrimema 6ezbeonocmu, (1), crp. 115-135.

[M63] Caonmreme ca cKyna HAMOHAJHOT 3Ha4Yaja ITAMIIAHO y LeJIUHHI
Kecuh, lyman (2022). ,,Ycnon u naa BazaymHe mohu®. ¥V: M. Konama u B. Aj3zenxamep (ypc.)

['eononUTHYKK MHTEpECH BEIMKHX CHJIAa U cTpaTemka 6e30eaHocT Manux apxasa (ctp. 10-27).
beorpan: ®akynrer 6e36enHocTd 1 UTHCTUTYT 3a Mel)yHapoaHY MOTUTHKY U IPUBPEY.



2. OCHOBHM NOAAIH O IOKTOPCKOj TMCEPTALUjH

Onnykom HacraBHo-HayuHor Beha @akynrera 6e36emnoctu 6poj 296/9 on 16.06.2021. roaune
uMeHoBaHa je Komucuja 3a oOleHy HaydHE 3aCHOBAHOCTH TEME JOKTOPCKE IUcepTaldje
kannuaara Jlymana Kecuha mox HazuBoMm ,,MiealinoHn OCHOBU CaBpEMEHE CTPATEIIKE KYJIType
Penyoimuke CpbOuje®, y cneaehem cacraBy: 1. np Munenko IleneroBuh, Banpeanu mpodecop,
VYHuusep3uteT y beorpany — ®@akynrer 6e30eaH0CcTH, peaceaHuk, 2. ap Kpucruna Pangojesuh,
JOLIeHT, YHuBep3uTeT y beorpany — ®akynrer 6e36emnoctu, wiaH, 3. ap Besmko bnarojesuh,
HAayYHM CapajHUK, YHHUBEp3UTeT oaOpane - WHCTHTYT 3a CTpaTerujcka HCTPaKMBamba.
Kowmmucuja je mo mpoyuaBamy H Tperieay IMpHjaBe KaHIWAAaTa M TPOJeKTa JIOKTOPCKE
JcepTalyje jeIHOTJIacCHO yCBOjUjia M3BEIITa] O OLIEHU HayyHe 3acHoBaHOCTH. Komucuja je 29.
jyna 2021. ronune npemioxuia HactaBHo-HayunoMm Behy @akynrera 6e30€1HOCTH Ja IPUXBATH
TeMy ¥ 0100pu m3paxy AOKTOpcke Teze kanaunary Jymany Kecuhy monx HazuBom ,,Mneanronu
OCHOBH caBpeMeHe cTpatenike Kynrype PemyOnmke Cpouje. Komucuja je mpemioxmia mpod.
np Munenka boawHa kao MeHTOpa 3a HM3pajay IOKTOPCKE ucepTanuje Kanmuaary [lymany
Kecuhy. Ha cemuuum Beha nayynux o0nacTé NMpaBHOCKOHOMCKHX Hayka YHUBEpP3HTETa Y
Beorpany oapxanoj 03.09.2021 roguHe nara je cariacHOCT Ha oJutyKy HacraBHo-Hay4HOT Beha

®axynrteta 0€30€AHOCTH.

Tema nokropcke auceprauuje kanauaara [ymana Kecuha mpumaga HayyHoj oOiacTu Hayka
6e30eHOCTH U Y)KOj HayuyHO] 00JacTH CTy/AMja MEHAIMEHTa JbYJCKUX U JIPYIITBEHUX pecypca.
HMucepranuja je nanucana Ha 306 crpanuna, oa Kojux 273 cTpaHUIla OCHOBHOT TEKCTa, JOK
OCTaTaKk YMHE HACJIOBHE CTpaHMWIle, crucak Oubiorpadckux jeaumHuna, gonanu, ouorpaduja
KaHauaaTa ¥ notpebHu obpaciu. Y morieay ¢opme U caapikaja, JucepTalija je HalucaHa U
dopmaTtupaHa y CKJIaqy ca CTaHAapJuMa YCIIOCTaBJbeHUM [IpaBHIIHUKOM O JOKTOPCKHUM
cTyadjaMa Ha YHuBep3uTeTy y beorpany, kao m YIyTcTBOM O OOJIMKY M CaapikKajy TOKTOPCKE
nucepTanyje Koja ce Opanu Ha YHuUBep3utery y beorpany, ycBojenum 2019. Jlucepramuja je
nucaHa y A4 ¢opmary, ca maprusama 20mm, ¢ontom Times New Roman, y Benuunuu 12
TUNOrpaCKUX Tadyaka ca MpOpPeoM OCHOBHOT TEKCTa MOJICHICHUM Ha jeJlaH peal. Y IucepTanuju
Cy Ca/ip>)kaHU CBHM HEOIIXOJIHU €JIEMEHTH IIpeMa HaBeJIeHMM JTOKyMEHTHMa — HacJIOBHA CTpaHa Ha
CPIICKOM ]€3WKYy, HACJIOBHAa CTpaHa Ha EHIJIECKOM je3WKy, CTpaHWIa ca wuHopmaiujama o

MCHTOPY W YJIaHOBUMaA KOMI/ICI/IjC 3a 0;[6paHy I[I/IcepTaI_[I/Ije, CTpaHUIC Cca IMoJanuMa o



JMCepTalliju Ha CPIICKOM M EHIJIECKOM je3UKYy, CalpiKaj, TEKCT JUcepTalrje ca IOrjiaBbuMa,
CIMCaK JHMTeparype, nojamu, Oworpaduja S5 KaHaujaTa, H3jaBa O ayTOPCTBY, H3jaBa O
HCTOBETHOCTH IITAMIIAaHE U EICKTPOHCKE Bep3Hje, Kao U u3jaBa o kopuiihemy. Jucepranuja je
mojieJbeHa Ha ocaMm mornaesba: 1. YBox; 2. Teopujcko-mojMoBHU OKkBHp; 3. Merononoruja; 4.
WneanmoHn eneMeHTH caBpeMeHe crparemike Kyinrype CpOuje y caapkajuMa HACTaBHOT
npeaMeTa CpIICKU je3WK W KIWKEBHOCT; 5. MnealnmoHHM eleMEHTH CaBpPEMEHE CTpaTellIKe
kynrype CpOuje y caapkajuMa HACTaBHOT IpeaMera HUcTopHja; 6. MmeannoHu eleMeHTH
caBpeMeHe ctparemike Kynrype CpOwje y caapkajumMa HacTaBHOT TpeaMera reorpadwuja; 7.
WneanmoHn eneMeHTH caBpeMeHe crTpatemnke Kynrype CpOwuje: CTaBOBH CpEAEbOINKONAIA; 8.
JHuckycuja; 9. 3akipydak. HakoH TekcTa mucepranmje Mo TOTJIaB/bMMAa IMPHIIOKEH j& CITHCAK
KopumrtheHe nureparype Koju caapxu 179 OubmuorpadCKux jeJMHUIA, KAaO W MPHIIO3H KOJU Ce

OAHOCC Ha CIIMCAK aHAJIM3UPAHUX y1,I6€HI/IKa M aHKCTHHU YIIUTHUK, OJHOCHO:

HpI/IJ'IOF 1: Cmmcak dHaJIM3UPaHUX y1,[6eHI/IKa 3a HACTaBHC IIPpEAMCTC CPIICKH je3I/IK u

KIbIDKEBHOCT, UCTOpHja U reorpaduja;
[Ipuior 2: AHKETHHM YIUTHUK.

3. Ilpeamer u HWb AucepTalHje
VY ocHOBU HcTpakuBama Kanaunata Jlymana Kecuha Hanasze ce ujealioHn OCHOBU CaBpeMEHE
cTpatemike kyiarype Pemybnuke CpOuje. Haume, kanaugaT uctTude aa MpeaMeT HUCTPaKHBamba
JecTe CKyn Hjeja, BepOBama, BPEAHOCTH M CTaBOBA KOJU OOJIMKY]y HAIIMOHAJIHY CaMOCIO3HAjy,
KJbyYHE HaIMOHAJHE W JAp)KaBHE HHTEpece, oOpaclie IMOHamama, CPeACTBa W IPUHUIIIE
MoCTymnama Ha TUIaHy OCTBapUBama [UJbEBa, Ka0 U MEPIENIH]y KIbyYHIUX UCTOPUjCKHX qorahaja
U JIMYHOCTU W JAPYTUX akTtepa MelhyHapoAHE MOJIUTUKE KPO3 MPH3MYy HHUXOBUX MOTHBA U
YBpEXKEHOT Torjiefa Ha cprckor uumHuona. llpernen moctojeher ¢oHma HaydHOT 3HAWKa O
KOHLENTY CTpaTellKe KYyJIType, Kao U TEOpPUJCKUX MapaurMud YHYTap KOJUX HCTU OuBa
ynoTpe0sbaBaH Kao aHATUTUYKU ajaTa, oMOryhuo je KaHAuIaTy Ja CUTYUpa CBOje UCTPAKUBAE
YHyTap TEOpHjCKe MapajurmMe yMepeHOr KOHCTpyKTuBU3Ma. Oppeheme crpartemike KyaType
MPUMEEHO 3a MOTpede HCTpakMBama CaBpeMeHe crparemike Kynrype CpOuje amoctpodupa
IIMPOK CHEKTap MJEAlMOHUX YWHHUOIA, IITO Takohe adupmuille KOHCTPYKTUBUCTUUKY
napagurMy Kao peJeBaTHO TEOPHjCKO YHOpHINTe ucTpaxuBama. LllraBumie, oxapeheme

cTpaTemike KyaType (opMmynucano 3a morpebe OBOr HCTpakuBama arnoctpodupa wuieje,



BEpOBama, BPETHOCTH M CTABOBE KOjU OOJIMKYjy HAIIMOHAIHY CaMOCIO3HA]y W HAIMOHAIHH
KapakTep, KJbydyHEe HAIMOHAJHE M Jp)KaBHE HWHTepece, oOpaclie MOHallama, NPUHUIIIEC H
CpeAcTBa TIOCTyHama 3apajJ OCTBapHBama IMJbEBA M, Ha Kpajy, MNEpUENUujy KbyYHHX
UCTOpHUjCKUX norahaja W JTUYHOCTH, Ka0 W JPYrux akrtepa mehyHapomHe monurtuke (Hamwja,
caBe3a, uTA.). Ha ocHOBy oBor ojapehema KaHIUAAaT M3BOAM YKYIHO YETHPU JIHMEH3HjeE:
UJCHTUTET, BPEITHOCTH, HOPME U cBeTHOoa3op. [IpBa numeH3uja oOyxBaTra WJCHTUTET, OJHOCHO
HAI[MOHAJIHY CAMOCIIO3HAjy ¥ HAIlMOHAIHU KapaKTep, Ka0 U PETHOHATHE U III00aHe yJore Koje
Hanja cebu mpummcyje. JuMeH3uja BpeaHOCTH O0yxBaTa KJbydHE HAI[MOHATHE WM Jp>KaBHE
MHTEpeCe, KOjU Y)KUBAjy MPUOPHUTET Y TIOTJIEAY HY)KHOCTH HHUXOBOT OCTBAapCHa WM 3allTUTE.
Kanma je peu o auMeH3wju HOpMH OHa ce€ OJHOCH Ha onarorapajyhe oOpaciie mMoHaiiama,
MIPUHIUIIE ¥ CPEACTBA MOCTYNamka Y BE3H Ca OCTBAPUBAKHEM IOCTaB/LCHHUX TUJHEBA HALIMOHATHE
U ApkaBHe monuTHKe. M Ha Kpajy, AMMEH3Wja CBETOHa30pa O0yxBaTa IMEpLENIHjy KJbYUYHUX
norahaja U JTMYHOCTH M3 HAIMOHAIIHE UCTOPHUjE, KA0 W JAPYrHX akTepa MehyHapojHe NOJIUTHKE
(Hamuja, caBe3a, UT/.) y KOHTEKCTY MOTHBA KOjU PYKOBOJIE FbUXOBO JICNIahe U IbUMa CBOjCTBEHO
MOVMAmkEe CPICKOT YWHWONA. HapemeHe dYeTwpu JUMEH3UjE YHHE AHATUTHUYKH OKBHUD

HCTPaKUBamka CaBpeMEeHe cTparenike Kyarype Cpouje.

VY ckimagy ca MOCTaB/bEHUM IMPEAMETOM HCTPaKMBama, KaHAWIAT HAaBOAM Ja IOCTOje JBa
UCTpaXMBaYKa HUBOA TOCPEICTBOM KOJUX j€ CIPOBEIEHO KOHKPETHO HCTpaxupame. [IpBu
UCTPaKMBAYKW HUBO OMO je yCcMepeH Ha MAEHTU(UKALN]Y U ONUC HACALMOHUX elleMeHaTa KOju
byHaMpajy OCHOBE TUMEH3H]Je CaBpeMeHe cTparemike kKyiarype CpOuje. Y Be3u ca TUM, OBaj
UCTPAXKMBAYKU HHUBO IO/Ipa3yMeBao j€ MPUMEHY MCTPaXXKMBAuKe METO/I€ KBaJUTATUBHE aHAIM3e
caapkaja y oJHOCY calpkaje oOyxBaheHe yliOeHHMIIMMa HACTaBHHX MpEAMETa CPIICKH je3UK U
KIMKEBHOCT, UCTOpHja U reorpaduja Kako OM ce HMIEHTU(UKOBAIM U ONUCAIH HUJIEAl[MOHU
€JIEeMEHTH KOjU apTUKYJHUINY CaBpeMeHY cTparemky Kynatypy Cpouje. Onpenesbeme 3a u300p
UCTpaXUBayke rpalhe kaHIuAaT 3acHUBA Ha (HOpMyIHCaHOM ofpel)ermy cTpaTelike KylType, Koje
MoJIpa3yMeBa Jla ce HallMOHAJIHA KYJTYypa jaBJjba KAao HeHa OCHOBA. Y OJHOCY Ha IIMPOK CHEKTap
YUHUOIA HAIMOHAIHE KYyJIType KaHIAUAAT je o1adpao MHUCaHe caapikaje Kao M3BOp IoJaTaka.
CrnencTtBeHO TOMe, KaHAMIAT Ce OMPEEINO 3a IPOydaBame HACTaBHUX cajpikaja o0yxBaheHHX
HACTaBHUM IpEeIMETHMA CPIICKU je3UK U KIHWKEBHOCT, UCTOpHja U reorpaduja y OCHOBHUM H
cpeamuM Imkonama. [lomazehu ox Tora na cy KBaJUTAaTUBHO] aHAIM3U CajpiKaja MOJBPTHYTU

yuOeHUI 0/100peHu 3a yrmoTpeOy Y OCHOBHMM U CPEIUM IIKOJIaMa o cTpaHe MUHHCTapcTBa



MPOCBETE, HAYKEe M TEXHOJIONIKOT pa3Boja y mepuoxay oa 2019. no 2021. roguHe, HaBeIeHH

nepruoa ysuma c€ Ka0 BpEMEHCKH OKBHP IIPBOT" HUBOA aHAJIM3EC.

KommiieMeHTapHOCT yCIOCTaB/beHUX MCTPAXMBAYKUX HHUBOA OTJIeflajia c€ Yy TOME Jia je IpYTd
HUBO HCTpaKUBamba OWO yTeMeJbeH Ha pEe3yJITaTUM IPBOT HUBOA HCTpaxuBama. Hamme,
UACHTU(UKOBAHU U ONMCAHM CKYI MJICAIIMOHUX eJIeMeHaTa Ha IPBOM HHBOY aHAIIU3€ CIIY)KHUO je
Kao OCHOBAa 3a W3paJly aHKETHOI YIUTHUKA KOjU je CIY)KHO WCIHUTHBaKky CTaBOBa YYCHHKA
3aBpIIHOT pa3pelia CpelbuX MIKoJa. AHKETHH YIHUTHUK CTPYKTYpUpaH je NMpeMa OCHOBHHUM
TUMEH3MjaMa OCHOBHUM JIMMEH3HMjaMa KoOje Cy pPYKOBOAWJIEC HWISHTU(DUKALM]Y W OIHC
UJICAIMOHUX €JIEMEHATa HA MIPBOM HUCTPAKMBAYKOM HHUBOY. J[pyru MCTpaKMBAa4YKK HHUBO MMao je
3a IIWJb JIa WCIUTA CTAaBOBE YYCHHMKA 3aBPIIHE TOJAMHE CPEIUX IIKOIA y OAHOCY Ha CKYII
M3JIBOJCHUX HACAIMOHUX €JIeMeHaTa caBpeMeHe cTpaTemke Kyntype CpOuje. AHKETHpambe
CPeIbOIIKOIANa PEAIM30BaHO je y mepuoay on mapra mo ampmia 2022. roguHe. CBEKyIHO,
y3umajyhu y 003up NpBY H JPyrd HUBO aHAIM3E BPEMEHCKHM OKBUP OBOT HCTPaXKHBamba 00yXBaTa

nepuoj oa 2019. no 2022. rogune.

C 003upoM Ha IOCTaBJHEHE UCTPAKUBAYKE HUBOE KAHIUIAT PA3JIMKYyje U UJHEBE HCTPAKUBAIHA.
[Ipema TOMeE, MPBU UCTPAKMBAYKH HUBO MMa 32 IMJb HAYYHY CKCIUIOpAIH]y U JCCKPHUIIIIH]Y
caBpeMeHe cTpareuike Kyatype CpOuje. Taunuje, b NpBOr UCTPAXKUBAYKOI HUBOA CACTOJU Ce
y UIeHTU(UKALMJU ¥ ONMUCY OCHOBHMX HJI€ja, BEpOBama, BPEIHOCTH Koje oapelyjy canpixkaj
caBpeMeHe cTparemke Kyatype CpOuje. UnentudukoBame W ONHCHBAKE UACAITMOHUX
eJIeMeHaTa CIPOBE/ICHO je Y KOHTEKCTY M3BEJICHHUX IMMEH3Hja CaBPEMEHE CTPAaTeIIKe KyIType
CpOuje. OcTBapuBame IOCTAaBJbEHMX LMJbEBA HA OBOM HHUBOY aHalIM3€ MOJpa3zyMeBallo je
KBAJIMTATUBHY aHAIM3Y cajpkaja YOeHHUKa HaCTaBHUX MpPEIMeTa CPICKH jJ€3UK U KEM)KEBHOCT,

ucropuja u reorpaduja.

Jlpyru HHMBOA aHAJIM3€ UMao j€ 3a I1Jb HauyHY JECKPHIIH]Y CTaBOBA CPENbOIIKOIAIa y OAHOCY
Ha CKYI W3/IBOjEHUX HJICAIMOHUX eJIeMeHaTa caBpeMeHe crpaTteiike Kyntype Cpouje. dpyrum
peurMa, HUJb OOyXBaTa ONKCHBAKE CTaBOBA CPEIHOIIKONANlA Y OAHOCY Ha CKyn u7eja,
BEpOBama, BPEIHOCTH cTpaTemke Kyiarype CpOuje, kako OW ce YTBPAWIM OHHM HJICAIIOHU
€JIEMEHTH KOje YUCHHIM OlLICHY]y U MPENo3Hajy Kao HajpeneBanTHUje. CBEYKYITHO, IPYTU HUBO
aHanuse omoryhuhe omuc craBoBa Y4YeHHKA 3aBPIIHOT pazpefa CpeamUX IIKOJa Y OJHOCY Ha

UJealroHe eIeMeHTe caBpeMeHe cTpaTelike Kyntype Cpouje.



4. HcrpaxkuBayka MUTaKka

C o0063upoM Ha neduHUCaHU TPEIMET U LUJbEBE UCTPAKMBAMba IIABHO UCTPAKHUBAYKO NMUTAHE
rnacu: Koju udeayuonu enemenmu o00pehyjy caopxcaj cagpemere cmpameuike Kyamype

Penyonuxe Cpouje?

Kako 6u ce omoryhumno nqoOujame 010ToBpa Ha MOCTAB/LEHO UCTPAKUBAYKO IMUTAKE KAHIUIAT je
dopMmynucao momohiHa HMCTpakMBayka [UTaWka, AaHAINTUYKA HW3BEJACHA W3  TJIABHOT
UCTPKMBAYKOT THTamba Ca LUBEM Jla KOHKPETHU3Y]y MpOYyYaBame HICAlMOHUX eJeMeHaTa
CaBpeMEHE CTpaTelIKe KYyAType y OJHOCY Ha KOHKPETHE H3BOpE IOjaTaKa, IUMEH3Hje
poy4aBama U yCIIOCTaBJbeHE UCTpakuBauke HUBoe. [IpBa Tpu moMohHa HCTpaKMBauKa MMUTAbHA
OJlpa)kaBajy MpPBU HHBO aHAJIM3€ Yy OKBUPY HMCTPaXHUBaba, MOK j€ MOCIEImhe HCTPAKHBAYKOT

IUTamkbC YCMEPCHO HA APYr' HUBOA aHAJIU3C.

[TpBuM MOMOhHUM HCTpAKUBAUYKUM MUTABEM Kako Cy 0CHO8He OumeHn3uje cmpameuike Kyamype
Penybonuxe Cpouje oopehene cadpaicajuma nacmasnoe npeomema CpncKU je3ux U KiUuicegHoCm?
HACTOje Ce MICHTU(UKOBATH U OIKMCATH HJICAIIMOHHM CJIEMCHTH CaBPEMEHE CTPATEIIKE KYJIType
CpOuje y KOHTEKCTY OCHOBHHX JHMMEH3HWja aHAJIM30M CaJipikaja HACTABHOT IMPEIMETa CPIICKH

JE3WK ¥ KEbM)KEBHOCT.

JpyruMm moMONHMM HCTpaKMBauKUM NHTambeM Kako cy ochosHe Oumensuje cmpameuike
kynmype Penybnuxe Cpbuje oopehene cadpoicajuma nacmasnoz npeomema ucmopuja? HacToje
ce MIEHTU(PHUKOBATH U ONKCATH HJICAlIMOHH €JIEMEHTH CaBpeMeHe cTpaTelke Kynrype Cpouje y

KOHTEKCTY OCHOBHUX JIMMEH3HM]ja aHAJTU30M CaJipkaja HAaCTaBHOT MpeaMeTa UCTOpH]ja.

Tpehum mnomMohHUM HCTpaXMBaUKMM MNUTameM Kako ¢y ocHogne Oumensuje cmpameuike
kynmype Penybnuxe Cpbuje oOpehene caopoicajuma nacmasnoz npeomema ceocpaguja? HacToje
ce MIEHTU(PHUKOBATH U ONUCATH HJICAlIMOHH €JIEMEHTH CaBpeMeHe cTpaTelke Kynrype Cpouje y

KOHTEKCTY OCHOBHUX JIUMEH3H]ja Y aHAJIU30M CaJipKaja HaCTaBHOT MpeaMeTa reorpaduja.

[Tocnenmsum, YEeTBPTUM MOMONHHM HCTpaXMBauKUM MUTameM Koje udeayuone enemenme
uoeHmughuxosame y caopicajuma HayuoOHAIHUX npeomema y4eHuyu 3a8puHo2 paspeoa cpeorbux
WKONA 6PeOHYjy U NpenosHajy Kao HajpelesamHuuje? HACTOjeé C€ YTIBPAUTH CTaBOBU
CPEAOKOIILTAIIA Y OJHOCY Ha CKYM HIACHTH()UKOBAHMX M OMHCAHHUX HICAI[HOHUX eJIeMeHara

caBpeMeHe cTparenike Kyarype Cpowuje.



Hanaszu nobujenu anann3om emnupujcke rpahe omoryhuim cy gaBame 0JroBopa Ha OCTaBJbEHA
UCTpaKMBayKa MUTama Koja Cy, MOTOM, AMCKYyTOBaHa ca MocTojehuM ca3HamHMa MOBOAOM

UCTPAXKUBAYKE MPOOIEMaTHKE.

5. Kparak onmc caap:xaja qucepranuje

Hucepranyja kanauaara Jlymana Kecuha caunmena je o1 YKYITHO JIeBET KOXEPETHO TTOBE3aHUX
nornasiba. IIpBo moriaB/be mocBeheHo je yBOAHMM pa3MaTpamMMa Koja cy mnocBeheHa
OCBETJbaBamy PEJICBAHTHOCTU UCTpaKMBauke mpodiemaTnke. Haume, y 0OBOM MOTJaBiby ayTop
NPEJCTaBlba CBOJYIH]Yy MPOMHILJbAhba O YTHIA] KYJITYpe Ha TOJbE CTPATCIIKOT MHIIIbEHA,
CpOJIHE KOHIIENTE W HJEje KOjU Ce CMAaTpajy MPETeYOM KOHIINTa CTPATEIIKe KYIType, Kao U
TEOPUjCKY TapagurMy Koja je omoryhmia peBHTaIu3allvjy CTyIWja CTpATEeIIKe KyIType |
YHyTap KOje je CUTYMpaHo HCTpakuBame. Hamasbe, ayTop Ha3HauaBa pasiiore onpenesberma 3a
omabup mpobOiieMa HCTpakMBalka M HEroBy aktyenHocT. Jlpyro moriaBibe je mocBeheHo
MPEJCTaBJbaHy TEOPHjCKO-IIOJMOBHOT OKBHMpa HMCTpakMBama. lIpBHM €0 ToriaBjba 00yxBara
MpUKa3 J0Caallibe KOHIETTyaln3alnje CTpaTelIke KYJIType Kpo3 IMpH3My TpHU TeHepaiuje
ayropa Koje cy cracaBaie oj kpaja 70-ux romuHa 20. Beka. HakoH Tora je mpukaszaHa
Jocajiallkba TeMaTh3anmja crparemke kyiarype Cpouje y qomahoj akaaeMcKoj JIUTepaTypH, ITO
je omoryhuno yrBphuBame mnocrtojeher Kopmyca 3Hama Yy OJHOCY Ha HCTPaXHUBAUKY
npoOieMaTrKy, Kao 1 octojehux mpa3HruHa, Koje Cy MOCTY>KUJIe Ka0 OCHOB 3a MJIaHUPAkE OBOT
UCTpaXknBama. HakoH Tora HauMmeH je Kpahu OCBPT Ha caBpeMeHa NMPOMHUIILbaka KOHIIEITa,
KOja Cy MOCIy>Kuila Kao OKBUp 3a hopMymnanujy oapehema crparemike KyJaType IpUMEHEHOT Ha
OBO HCTpakuBame. HakoH Tora cieam OCBPT Ha TEOPHUJCKY MapajurMy KOHCTPYKTHBHM3MA Y
crynujama Oe3bennoctu. Ilpuka3 TeMe/bHUX TOCTaBKM KOHCTPYKTHBH3Ma OMOTYhuiao je
pasyMeBame KOMIUIEMEHTAPHOCTH CTyAHMja CTpaTelmIKe KYJIType ca OBOM TEOPHjCKOM
napagurmMoM. Haj3an, mpeTxoJHO HaBeAGHO MPEICTaB/ballo je€ IOCTaMEHT 3a U3BOheme
apryMeHTaluje 3a YyTeMeJbeHhe HCTpaXHBama CTpaTelIke KyAType Kpo3  IMpHU3MYy
KOHCTPYKTUBHCTHYKE TMapaaurMe crtynuja Oe3b6egnoctu. I[locmenwmu peo morinaBba YWHH

onpeheme nmpeaMeTa u IujbeBa HCTPAXKUBAKHA, KA0 U UCTPAKUBAYKUAX MTUTAbA.

Tpehe norJjiaB/be O6y'XBaTa IprUKa3 MCTOAOJIOMIKOI OKBHpa HCTpa)XuBamba, OIAHOCHO
KOHKPCTHOI' THIIA HCTPAKMBaWA, U3BOPA MOJAaTaKa Kao0o U METOJAa U TCXHHUKaA YHOTpe6J'beHI/IX

3apaJl BUXOBOI NPHUKYIJbaka U aHanu3e. Takohe, y OJHOCY Ha IOCTaB/bEHE HCTPAKUBAUKe



HUBOE Je(UHUCAHH Cy TPOCTOPHU M BPEMEHCKH OKBHP HCTPAXHBaMka, KAO0 W KOHKPETHE
UCTPAXHBAYKE METOJIC KOje ce MPUMEHY]jy Y OJIHOCY Ha IMojequHavHe HuBoe. KaHauaar je HaBeo
Jla UCTPAKUBALE CIIPOBEJICHO Y OBOj AMCEPTAIINjH, IPeM/ia KOMOUHYje METOJIe KBAIMTATUBHE U
KBaHTHTATUBHE WCTPAXKHUBAYKE TpPaIWIMje, NTOMHHATHO KBAJIMTATUBHOT KapakTtepa. Hamme,
CPeAMIIBH JIe0 paja, OJHOCHO TMPBU MCTPAKUBAYKH HUBO, 00yXBaTa NMPHUMEHY KBaJIUTATHBHE
aHanmM3e cajpkaja mMTo ymyhyje Ha JOMHHATHO KBaJIMTATHBHH KapakTep HCTpaKUBama. Y
OJTHOCY Ha TIPBH HUBO aHAJIN3€ KaHAMJAT j€ MPUMEHHUO KBAIUTATUBHY aHAIM3Y calipikaja Kao
UCTpaXuBauky merony. llpu Tome, oOpa3noxuo je MpegHOCTH W MOTYhHOCTH MpHUMEHE OBE
METOJIC Y KOHTEKCTY IpeJMeTa UCTPaKWBama. Y OJHOCY Ha M3BOpE TOJaTaka KaHAWAAT je
apryMEHTaoBao OINpelebehe 3a YIIOCHUKE HACTABHUX IMPEIMETa CPIICKU je3UK U KEbUKEBHOCT,
ucropuja u reorpaduja. [lakne, ucrpaxkuBauky rpal)y duHWIH Cy YIOSHUIIM OBHUX IpeaMeTa y
OCHOBHUM M CPEIBbHUM IIKOJIaMa oA00peHu 3a ynoTpedy y nepuoay on 2019. mo 2021. roause.
OmnepanroHanu3anyje KOHIEeNnTa cTpaTenike KyaType oMoryhuia je u3Boheme 4eTupi OCHOBHE
IMMEH3Hje cTpaTemke Kyiatype CpOuje Koje Cy YMHHIIC aHAJIMTUYKH OKBHP HCTPAKUBAHbHA.
HaBenene numeH3uje mpeacTaBibalie Cy KaTeTOpHje aHAIN3E KOje Cy PYKOBOJUJIC UITYATABAGE,
pasBpcTaBame M TyMademe HJCAllMOHHMX eJIeMeHaTa caBpeMeHe crparemke Kyarype Cpowuje.
Kana je peu o jemuHunama aHanuse, KaHAUAAT je OAPEIUO JIEKIHM]y KaO OCHOBHY jEIUHUILY
anHanuze. TauHuje, JeKIMja Kao jeIMHUIIA aHATU3€ MOJpa3yMeBaja je TJIaBHU TEKCT, TEKCT Ha
MapurHama, y OOKCOBHMa, IUTaTe U Tabene. Y OJHOCY Ha JPYTH HUBO MCTPAKMBAFA KaHIHUJIAT
je 00pa3ioXuo MPUMEHY METOJIE¢ AHKETHOT YIHUTHUKA. Y THUTaky je TOIYCTPYKTYPHCAHU
AQHKETHU YIUTHUK, KOJU j€ CaAp»ao MUTamka OTBOPEHOT M 3aTBOPEHOT THUMA, KPEHpaH Ipema
OCHOBMM JHMMEH3HjamMa caBpeMeHe crparenike kyntype Cpouje. Ilutama 3aTBOpeHOr THIIa
yKJbyunBasia cy ynorpeOy JlukeproBe ckane (Likert scale), ucnuranunmMma je moHyheHo mer
Moryhux oaroBopa y ogHocy Hu3 TBpAmHU (1 - HuMano; 2- y manoj mepu; 3 - cpeame, 4 - y
BEINKOj Mepu; 5 -u3y3zetHo). [luTama OTBOpEHOT KapakTepa, Koja cy Ouiia 3acTylJbeHa 3a
noTpede MCIUTHBaka TUMEH3Uje CBETOHA30pa, O0yxBaTWiIa Cy MOHyheHe MmoJjba Ha KOojuMa Ccy
WCTIUTAHUIIM 3aMOJbEHU JIa MCKaXy CBOj€ MHIILUBEHE Yy OHOCY Ha TO KOje Jp’KaBe cMaTpajy
Hajpehum mpwujatesbeM U HempujaresbeM CpOuje, ka0 W Ja HaBeAy Haj3HadajHUje aorahaje u

TUYHOCTH Y uctopuju CpOuju.

quBpTO nmorjadaB/b€ O3HadYaBa IMOYCTAK CPECAHNIILET JI€JIa MCTPpaKWBabkba CIIPOBEIACHOT Y OBOj

JIOKTOpCKO] maucepranuju. Hamme, oBO moriaBbe mocBeheHO je€ KBaJWUTATUBHO] AaHAIINU3HU



cajpikaja yuOeHUKa 3a HACTaBHH IPEMET CPIICKH je3UK M KEbHKEBHOCT Y OCHOBHUM U CPEIHUM
mkonama. KBanmutaTuBHa aHamm3a cajpkaja ynOeHHKa IoJIpa3yMeBana je W3/Bajambe,
pa3BpcTaBamke M aHAIM3Y HJICAIMOHUX eJIeMeHaTa y KOHTEKCTY H3BEICHUX JUMEH3Hja
crparemke KynType CpOuje Koje Cy YMHUIEe aHATUTHYKU OKBHUP IpoyvaBama. CIeICTBEHO TOME,
KaH/IUJAT je N3/JBOjEeHE U/ICallMOHE eJIEMEHTE Pa3BPCTa0 YHYTap 3ac€OHUX MOTIIOTIABIbA, KOja Cy
noceehena omnepanMoHAIM30BaHUM JUMEH3MjaMa crpatemke Kyatype Cpouje. 3akibydHO
MOTITIOTJIABJbE KAHJUIAT j€ HAMEHHO CyMUpPamkby CYMUPAhy HJICAIIMOHUX eIeMEeHaTa y KOHTEKCTY

OCHOBHUX JIMMEH3H]ja CaBpeMeHe cTparenike Kynrype Cpouje.

Ilero moriaB/be mpejncTaBa’bha M HAJOOMMHHjE TIOTJAB/E OBE JIOKTOPCKE JHCepTaluje,
nocBeheHo je KBAIMTATMBHO) aHAIM3U cajprkaja yIOCHHKa HACTaBHOT MpeAMeTa HCTOpuja y
OCHOBHHUM U cpenmuM Inkosama. C 003upoM Ha OOMM jeTUHHMIIA aHATU3e HACTABHOT IMpeaMeTa
WCTOpHja, M3/IBajalbeé W Pa3BPCTaBambE HJICAIMOHHMX €JIEMEHATa OPTaHW30BaHO je KpO3 TpHU
noceOHa moTnoriaB/ka. OBa TOTIHOINIAaBJba YCIIOCTaBJbEHA Cy TIpeMa  KPUTEPHjyMY
KapaKTePUCTUYHUX HMCTOPUJCKUX €roxa Kpo3 KOje je CPIICKM HapojJ IMpOMIA0 TOKOM CBOT
nocrojama. [IpBo mormoriaBke mocBeheHO je Mmepuoay OJ yCIOCTaBJbamba CPEIHOBEKOBHE
cprcke apxkase 10 [IpBor cprickor ycranaka. J[pyro normornassee oOyxBaTta nepuoj o [Ipsor
CPIICKOT YCTaHaKa JI0 CTUIlamkha He3aBUCHOCTH Ha bepmuHckoM konrepcy 1878. roamue. U Ha
Kpajy, Tpehe moTmornaBibe oOyxBaTa MEpHOA OJ CTUIama He3aBUCHOCTH 1878. romuse 10
CaBpeMEHOT 700a. AHAJOTHO MOIJIaB/bHMa IMOCBENEHHMM OCTaJMM HACTABHUM MpPEAMETHMA,
W3/IBajalbe€ U Pa3BPCTABAIE HICAIMOHUX €JIEMEHAaTa PYKOBOHEHO j€ M3BEICHUM IMMEH3HjaMa
crparemke kyntype CpOuje. Ha kpajy cBakor moTmoriaBba KaHIUAAT CyMHUpa HICAIMOHE

eJleMeHTe cTparenike Kyntype Cpouje y nocMaTpaHUM UCTOPH]CKUM eroxama.

IlecTo morJjiaB/be NpeACTaB/ba M TOCIEIHE MOTIABIhE MPBOI HUBO aHAM3E OBE JTOKTOPCKE
nuceptanuje. OBo morjaBibe nmocBeheHo je aHaau3M cajpkaja yil0eHHKa HACTaBHOT MpeaMeTa
reorpaduja. AHaJOTHO YETBPTOM U IETOM TMOINIaBJbY, U OBO TIOTJIABJbE CTPYKTYPUPAHO je
CIIEICTBEHO M3BEIACHHM JHWMEH3HMjaMa CTpaTellKe KyAType Koje Cy MpoydyaBaHE Ha Cilyd4ajy
Cp6uje. Ilocinenme MNOTMOTIAB/EE CyMHpa HW3/IBOJCHE HJCAIIMOHE EIEMEHTE Yy CcaapiKajuMa

reorpaduje y KOHTEKCTY AUMEH3H]ja cTpaTenike Kyatype Cpowuje.

Ce)lMO nmorjgdaB/be IIpCaACTaBJba APYrd HHUBO aHAJIMU3€ HUCTpaXXKhBamka CIPOBEACHOI Y OBOj

,Z[OKTOpCKOj ,[[HCGpTaLII/IjH. KaHI[I/I,Z[aT HN3HOBa HarjamiaBa KOMINIECMCHTAPHOCT YCIIOCTABJbECHUX



UCTPaXUBAYKKX HUBOA, KOja Ce OrJie[a Ha [UIAaHy YCIIOBJbEHOCTH JPYror HCTPAKHBAYKOT HUBOA
Haja3uMma JOOHMjeHHM KBAJIUTATHBHOM aHAIM30M CaJpXkaja yOCHHKa CIPOBEJCHOM Ha IPBOM
UCTpaXMBayKoM HHBOY. CTora je y OBOM IOIJIaBJbY MPHKa3aHa apryMeHTalja 3a 00JIMKOBabE
UJCAMOHUX €JIeMEHTa caBpeMeHe cTparemike Kynrype CpOuje y HU3 MuTama Koja CaurmbaBajy
aHKeTHW YNWUTHUK. Haj3an, oBo moriaBjbe o0O0yxBara IpHKa3 pe3yjirara aHKETHPaba
CpEIIbLIKOJIAIA, OJHOCHO OINUCAaHH CYy HHXOBH CTABOBH Yy OJHOCY Ha W3JBOjCHH CKYII

UJICAIMOHUX eJIeMEeHATa CaBpeMeHe cTparenike Kynrype Cpouje.

OcMmo noraas/be o0yxBata /1eo mocBeheH MUCKYCHjH, KOja je HaMEHhEeHa CyMUpPAby pe3ysITaTH
UCTPaXHMBama Y OJHOCY Ha YCIIOCTAaB/beHE UCTPaXkuBauke HUBOE. [IpBO MOTIONIaB/be HAMEHHCHO
je cyOnuMuparmy pe3yiTara HCTpaXkHBama Yy OJHOCY Ha CPEAHUINGH JIe0 OBE JHCEpTalluje.
Jlakie, OBO TMOTIOMIaB/be OOjeAMIbYje HICALMOHE CJIEMEHTE WIACHTU()UKOBAHE M OIMCAHE
KBAJIUTATUBHOM AaHAJM30M cajpXaja yIOCHMKa HACTaBHUX TIpeAMETa CpPICKH jJe3UK W
KIH)KEBHOCT, UCTOpPHja U reorpaduja. Hamasu oBOr MCTpakKMBAavyKOT HHBOA CyOJMMHpAHU CY
crpaM W3BEICHHMX JUMEH3Mja caBpeMeHe ctparenike Kyintype Cpouje. Ipyro moTIoriaBibe
HAMCI,CHO j€ CyMHUpamy M YKPIITalky pe3yiTara HCTPaKUBAaKka CTAaBOBA CPEAMOIIKOJANA Y
OJTHOCY Ha WJICAIMOHE CIIEMEHTE CaBpeMeHe crparemke KynType Cpouje. Ha kpajy, mocnenme
MOTIOrIaBJbe MOCBeheHO je TEOPHjCKOM YOIIITaBamy pe3y/rarta MCTPaXKHUBambha Y KOHTEKCTY

CTy/M]ja CTpaTelIKe KyATYpe U KOHCTPYKTUBUCTUYKE Mapajrume cryauja 6e30e1HocTH.

[locnenme, AeBeTO MOIJIaB/be OBE JIOKTOPCKE JWCEpTalyje oOyxBaTa TNPHUKA3 3aKJbYUIHUX
pa3marpama, HAMEHCHUX CYMHUPamky pealln30BaHOT UCTPAKUBAKA Y KOHTEKCTY YCIIOCTaBJbEHUX
UCTpaXUBauKuX HUBoa. Ilociaenmu neo oBor moriasiba MocBeheH je MpHKa3zy OrpaHUuYeHa
CIPOBEJICHOI MCTPAa)KUBakba, HEroBOI HAYYHOM M JPYIITBEHOM 3Hayajy, Kao M IMpernopyka o
MoryhuM paJbuM TIpaBIMMa HUCTpakMBama. HakoH 3akibydka Ciequ IOTJaBJbe TOcBeheHo

JUTEpaTypH, a 3aTUM U MOIMUC MPHIIOra Kao 3aBpIIHH J1€0 AUCEpTaLHje.

6. Pesyiararu MCcTpPakKMBaKk-a U HAYYHHU JONPHUHOC

VY oaHOCY Ha NOCTaB/bEHE UCTpaKMBAauKe HUBOE Moryhe je yka3aTu Ha OCTBApEHE Pe3yiTaTe
UCTpaKMBamka y OBOj JOKTOpCKO] auceprauuju. lIpBu HcTpakvuBauyku HUBO OOyXBaTHO je
UACHTUUKALM]Y U ONUC WACALMOHUX elIeMeHaTa caBpeMeHe cTparemike Kynrype Cpbuje y

KOHTCKCTY YC€TUPU ,Z[I/IMCHSI/IjC, KOje CY PYKOBOOWJIC IPOLEC I/IJICHTI/I(I)I/IKaI_II/Ije " pa3BpCTaBama



HACTaBHUX caapkaja. [IpuMeHOM KBaJIMTAaTHBHE aHAJIM3€ CaJAp)kaja YUOCHHWKAa HACTaBHUX
nmpeaMeTa CPICKH Je3MK M KILHMIKEBHOCT, HUCTOpHja M Teorpaduja KaHAMIAT j€ OCTBApPHO
MIOCTaBJbEHE HCTPAXKMBAYKE LMJbEBE Ha TNPBOM HUBOY aHanu3e. Haume, npumena oBe
UCTpaXUBAaYKe MeTojae oMmoryhuia je uaeHTHU(UKALWjy U ONHC HICALMOHHUX elieMEeHaTa KOjH
byHaupajy caBpeMeHy crpaTemky Kyiatypy CpOuje, oJHOCHO HWeHEe OCHOBHE auMmensuje. C
003MpOM J1a TMMEH3H]je CTpPATelIKe KYJIType MPEICTaBJbaje U KaTeropuje aHaiu3e, U3/IBajame U
OINMCHUBAKE UACAMOHUX €IeMEHaTa CaBPEMEHE CTPATEIIKe KYJIType OCTBAPEHO j€ Y KOHTEKCTY
JTMMEH3Mja UICHTUTETa, BPEIHOCTH, HOPMU U CBETOHa30pa. JlMMeH3Mja UIEHTHTETa CTPATEIIKe
kyntype CpOuje 3axBaTwia je CKyN HJICAIOHUX eJeMeHaTa KOjHU AapTHKYJIHINY CPIICKH
HAI[MOHAJTHU MJICHTHTET M KapakTep, Ka0 ¥ PErHOHaJHE U TJI00ANHE yJIOre KOje CPIICKH Hapoj
ceOn mpumucyje. M3aBOjeHM W ONMMCAaHW WJCAIMOHH EJIEMEHTH CYrepuiry Ja Cy CPIICKH
HAIIMOHAJIHU MJCHTUTET W HAIMOHAJIHHU KapakTep OOJMKOBAaHU KPO3 CBEYKYIHO HCTOPH)CKO
HCKYCTBO W TPAJUIIM]y, HAPOJIHY U YMETHHUYKY KHHIKEBHOCT, KA0 M 0COOEHOCTH reorpadckor
MOJIOXKaja yHyTap KOjer je CpIICKM HapoJ CTBapao cBOje JApxkaBe. Takohe, peruoHaigHe u
rio0aHe ynore Koje CpICKU HapoJl ceOU MPUIHCYje UCXOJ] CYy KaPaKTePUCTHYHOT HALIMOHATHOT
camooapehema nirpaljeHor Ha OCHOBaMa HMCTOPH]CKOT MCKYCTBAa M TeorpadCcKor HIEHTHTETA.
CBeKyImHO, UICHTH(HUKOBaH je ¥ OIUCAH CKYI HJieja, BEpOBaka U BPEIHOCTH KOjU TBOPE CPIICKY
HAI[MOHATIHY CAMOCIIO3HAjy ¥ HAIlMOHAIIHU KapakTep, Kao U TobaiHe U peruoHallHe yiore Koje
CpricKu Hapoj cebu npunucyje. Hanasbe, numesnja BpeIHOCTH MPYXKUIA j€ Tperiesl KJbYYHUX
HallUOHATHUX W JpkaBHUX WHTepeca CpOuje M CPIICKOr Hapoaa KpPO3 HCTOPHJCKE €MoXe 0
caBpeMeHor no6a. Kanaunat HaBoau Aa cy pa3sHOPOAHE HCTOPUJCKE OKOIHOCTH y KOjUMa ce
CPIICKH HapoJ| 3aTHIIA0 MPECyIHO ONpeaesbuBaie CIeKTap BPEAHOCTH KOjH j€ CauhbaBao HIIEjy
BOJMJbY CpIICKE HAI[MOHAIIHE W Jp’KaBHE TMOJUTHKE. Takohe, MOCEOHO je HCTaKHYTO [a
MepMaHeTHAa HECTAOWJIIHOCT TPOCTOpa KOJU j€ CPIICKH HApOJ HAceIuo, U yHYTap KOjer je
yTeMeJbHO CBOjy JHp)KaBy, YMHOTOME YCJIOBWJIA JOCIENaH CKYyN HAI[MOHATHUX M JPKaBHHUX

UHTEpeca.

Kanma je ped o HopMmaTHBHO] MTMMEH3W]JU, 32 KOJy KaHAWJAT HaramiaBa Ja oJpakaBa W3BOPHO
MOMMame CTpATeIIKe KyJIType, OHa je oMmoryhuia mperyien oOpa3aiia moHalIama, TPUHUIIA H
CpelcTaBa KOjU Cy CMAaTpaHU JICTUTMHHUM U UCIIPAaBHUM HAYMHOM OCTBApUBaMa MOCTABJHEHHX
HAI[MOHATTHUX U Jp>KaBHUX MHTepeca. [locnenma quMeH3uja cTpaTelike KyJIType HCTUTHBaHA Ha

cydajy Cpbuje jecre cBetoHazop. OBa guMeH3Hja 00yXBaTHIIa j€ HAaYMH MEPIENIHje KJbYIHHX



UCTOpHjCKHX Joraljaja ¥ JMYHOCTH, KAO W TOTJIEA Ha JpYyre Op)KaBe, MOTHBE KOje€ PYKOBOJE
BUXOBE JICTakhe M CBOJCTBEHY MEPIENIHjy CPICKOT YuHHOIA. MIeHTHPHUKOBaHU W ONHCAHH
UJICAIIMOHU EJIEMEHTH KOjHU CauHibaBajy OBY AMMEH3Ujy oMoryhwim cy yrBphuBame Hanmja Koje
Cy TOKOM HCTOpHje Omiie KJbY4YHHU MpHjaTesbu U capesHunu CpOuje, Kao M OHHMX HallMja U caBe3a
KOjU Cy TOKOM UCTOpHj€ MCKa3HUBaJIM OTBOPEHHM aHTArOHW3aM M HETPIIECJBHUBOCT MPEMa CPIICKOM
Hapoay M JpXaBW. BakaH CEerMeHT JWMEH3HWje CBETOHAa30pa OOyXBaTa IMHTAHE IEPIICIIHje
Ba)XHUX Jjorahaja ¥ JTMYHOCTH W3 HAIMOHAIHE HMCTOPHUjE, OJHOCHO HMCTHIAHE CBHX OINPEUHHX
TyMauema ¢ 030MpPOM Ha EBUXOBY YJIOTY M 3HA4YCHE 3a CPICKH Hapoia. KBamuTaTMBHA aHammM3a
caJlp>kaja HaIMOHAHKUX IpeaMeTa oMoryhmia je uaeHTH(UKOBamkEe M ONMMCHBAKE UICAITUOHUX
elIeMEHATa KOjU apTHKYJUIINY CaBpeMEHy crparemiky kyiarypy CpoOuje. Wneje, BepoBama u
BPEIHOCTH Koje ojapelyyjy campikaj crparemke Kyiatype CpOuje mpencraBibajy MOCTAMEHT 3a

00JIMKOBAaK-€ HALIMOHAIHE 0€30€IHOCHE MOJIUTUKE.

KoMrieMeHTapHOCT yCHOCTaBJbEHUX HHBOA aHAIM3E MOJpa3yMmeBalia je Ja ce JAPYTd HHBO
aHaJlM3e HEMOCPEIHO 3aCHMBA Ha pe3y/TaThMa KBaJUTaTUBHE aHAIIM3E calipikaja MPUMEH-EHE Ha
pPBOM HUBOY aHanmu3e. MneHTH(QUKOBaHM ¥ ONMCaHW WJCAIMOHH E€JIEMEHTH CaBpEMEHE
crparemke KyaType Cpouje mpeacTaBibaid OCHOBY 32 U3paly aHKeTHOT ynuTHUKa. [Ipema Tome,
KaHJIUJAT je IPYrUM HUBOOM HCTPa)KMBamba MMao 3a LWJb J]a UCIIUTA CTAaBOBE CPEIIHOIKOJIaNa y
OJTHOCY Ha NPETXOAHO M3/BOJEHHM M ONMCAHU CKYN HJACAMOHUX €JeMeHaTa CaBpeMeHe
cTparemke Kyiarype CpbOuje. 3a morpebe peanuszanyje OBOI HHMBOA AHAJIU3€ CAYUIEH J€
MOJTYCTPYKTYPUCAaHU aHKETHU YIHUTHHUK, KOJU j€ 00yXBaTHO KJbyYHE HJCAlMOHE eJIeMEHTE KOju
byHaMpajy OCHOBE TUMEH3Hje caBpeMeHe crparenike Kynrype Cpouje. CBeKynHO, Apyrd HUBO
aHanmu3e omoryhuo je yrBphuBame CTaBOBa CpeAmOIIOIala y OJHOCY Ha U3/IBOjEHE HJIeallMOHe
eJIeMeHTe caBpeMeHe cTparemke Kkyatype CpOuje. Pesynratm wucTpaxkuBama CTaBOBa
CpeAmOIIKOIalla CYrepuIly Ja OHHM IPETeKHO BHCOKO BPEOHYjy WICAMOHE eJIeMEHTe
crparemike Kyatype CpoOuje oOyxBaheHe ynutHukoMm. Hamme, CpeamOIIKOINM NEPLUUIHNPA]Y
CpbOujy kao cCyOjeKT KOju YyXKUBa CpeImy WIM BeoMa 3HadajHy yJiory Ha bamkaHckom
MOJIYOCTPBY M €BPOTICKO] HCTOpHjU. Takohe, c1o0omapckul AyX U JyHauKH KapaKTep cMaTpajy ce
WJICAIlMOHUM eJIeMEHTUMA KOJU Y MMajy BEJIMKH 3Hayaj, OJTHOCHO JIa Y BEIIMKO] Mepu oapelhyjy
CPIICKM HallMOHAIHU Kapakrep. Hanase, y mpockey cpeamOlKoiy ouewyjy na KocoBo u
Mertoxuja npeacTaB/ba BeoMa 3HauajaH M3BOP JP’KaBHOCTH CPIICKOT Hapoja, Mok ce KocoBcku

3aBeT cMaTpa Kao BeOMa 3Hauyaj TeMeJb CPIICKOI HAalMOHAIHOI MJeHTUTeTa. Takobe,



cpenmomkony nepuunupajy Cpoujy kao Ilujemont cprckor Hapona. Jlok ce momoh Cpbuje y
OCTBapvBamky HAIMOHAIHHX IPaBa CPIICKOI HApoJa y PErHoHy cMaTpa ce€ BeoMa 3HaudajHUM

UHTEPECOM.

Haname, monoxkaj usmehy Mcroka u 3anaga neprunupa ce Kao BeoMa 3Ha4ajaH 3a UCTOPHUjCKY
ynory Cpbuje y MehyHapoJIHHM OJTHOCHMMA, JIOK C€ MPaBOCIIABIbE OIEHY]y Ka0 YUHHUOI[ KOJU Y
BEJINKO] MEpHW Ompesesbyje oaHoc Apyrux apkaBa npema CpbOuju. Ilo murtamy KIby4HHX
KJbYYHUX HAIlMOHATHUX M JPXKaBHUX MHTEpEca CPEeI-OLIKOJIM cMaTpajy ouyBame KocoBa u
Metoxuje MPUOPUTEHUM IUJbeM. Y TIOTJIEAY HUICAllMOHHMX €JeMeHaTa HOPMAaTHBHE TUMEH3H]e
CPeImOIIKONIM cMaTpajy na 6u CpOuja y Belnnkoj Mepu Tpedaio a orpaHudH ynorpely cuie
Ha Cy4ajeBe YrpokaBama HE3aBHCHOCTH U TEPUTOPHjATHOT MHTETPUTETA, JIOK CE y MaJjloj MEpH
ClIaXXy ca HamyIITambeM MOJUTHKE BOjHE HEyTpalHOCTH. Ha Kpajy, CTaBOBH CpeImOIIKOJIana
MOKa3yjy Jia Ce BEJIMKE CHJIC TIEPIUIUPAjy Kao KibydHH npujatess (Pycuja) u venpujaress (CAJ)
Cpbuje. VY morneny kJpyuyHux Jjorahaja HalMOHAHE MCTOPHjE CPEAHOMIKONIN Kao
Haj3HauajHUju gorahaj mpenosHajy KocoBcku 00j. Haxon KocoBckor 60ja crnemu mnepuop
ycranuuke 6opOe, kao u IlpBu u Jlpyru cBercku par. Hajzan, kao Haj3HadajHUje MCTOPHjCKE
JMYHOCTH YTJIABHOM Cy O3HA4YE€HW YYECHHIM TPETXOIHO MOOPOjaHUX KIJbYYHHMX HCTOPH]jCKHX
noralaja, Koju Cy CBOjUM JeluMa W IOJBU3MMA JONPHHENIN OCTBAPUBAKY MHTEPEca CPIICKOT
Hapona. Y JluckycHju KaHAWJAT YKpIITa pe3ysiTaTe UCTPaKMBamba peali30BaHOI Ha J1Ba HUBOA
aHanuse, 1oBojiehy y Be3y M3/IBOjeHE UCIIMOHE JIEeMEHTE U3 CajprKaja HAIMOHAIHUX MpeaMeTa
ca ctaBoBUMa cpeaminkonana. [locnenwu neo Juckycuje mocBeheH je KpUTHUKOM cariie/laBamby

TEOPHjCKO-IIOJMOBHOT' OKBHPA KOjH j€ YMHUO OCHOBY UCTPa)KHBakba.

UctpaxkuBamwe kanaunata [ymana Kecuha npeacraBiba ”HOBaTUBaH UCTPAXKUBAUYKHU MPUCTYI Y
MpoyvaBamwy CTpaTelike KylaType Ha cTynuju ciaydaja Cpouje. IHOBaTHBHOCT MCTPa)KMBAYKOT
MPUCTYIA OrJie[la C€ MPUMAPHO HA IJIaHY TOTA INTO MMIUIEMEHTHPAHH TEOPH]CKO-TIOJMOBHHU
OKBHUp HaJuIa3u OpojHE MakbKaBOCTH UMaHETHE CTyAHjaMa CTpaTelIKe KyaType yreMeJbeHUM Ha
mocraBkamMa (yMEpEeHOT) KOHCTPYKTHUBU3MA. 3amlpaBo, TJaBHU HMCKOpaK orieaa ce y
WHKOPIIOpHpamky IIHper oapehema KOHIENTa cTpaTemke Kynarype. HaBemeno je omoryhumo
MPOIIUPUBAKHE aHATMUTHYKOT OTICETa MCTpaKWBama U WCIUTHUBAMkE cTpaTemke Kyiarype CpoOuje
KpO3 MpU3MYy YETHpU aHATUTHYKe nuMmeH3uje. Haume, ycBajameM muper oapelhema KOHIENTa
CTpaTelIKe KyNType KaHAWAAT j€ HAYUHUO OTKJIOH OJf YCKOTPYAOT, HW3BOPHOT MPHUCTYMa

MpOyYaBamwy CTpaTElIKe KyJAType YCMEPEHOr Ha YTBphHUBame 0COOCHOCTH PAa3IMYUTHX HalUja y



KOHTEKCTY MNPHUCTyNa paroBamy. [IpeIHOCT OBOr MPUCTYMa Orje] Ce y KOMIUICKCHOCTH M
BHUIIIECIIOJHOCTH TMPHUMEHEHOT ojpehea CTpaTemke KyiaType, IITO y Kpajib0j HHCTAHIU
JOTIPUHOCH CBEOYXBAaTHHUjEM carjie[laBarmby HICAMOHUX €JIeMEHaTa KOjU TBOPE HAIMOHAIHY
0e30eTHOCHY MOJAUTUKY. [Ipyri UCKOpakK Be3yje ce 3a MPUOPUTETU30BAEC HALIMOHAIHE KYJITYype
Kao IIMpPe MICAIMOHE OCHOBE cTpatelike Kyinrype. TakBo rieauiire omoryhasa mpolIMpHBame
UCTPAKMBAYKOL OICEra CTyAWja CTpATEIIKe KYJIType, HAJAWIAKECHEM TPaJullHOHATHOT (oKyca
Ha TOJMTHYKE W BOJHE €IHUTE, y3 anocTpodupame €CceHIMjalHe yJore Haluje Kao HOCHOIA

CTpaTelIKe KyJITYype.
7. 3akspyuak u npeasor Komucuje

Ha ocHoBy yBuma y caapxaj uctpakuBama kanamnmata lymana b. Kecwuha mon nazuBom
,,/lJIeallnoHN OCHOBU CaBpeMeHe crparemke Kyntype Pemyonuke Cpouje®, Komucuja 3akibydyje
Jla je TeMa BeoMa aKTyellHa W pesieBaTHa 3a Hayke 0e30eqHOCTH, Kao U Ja Moceayje U3pasuTy
JIPYIITBEHY aKTYeITHOCTH M 3Hayaj. [locTaBibeHM MNpeIMeT MCTpakuBamkba M HCTPAKUBAYKU
[WJbEBH CYy HAyYHO pEJCBAaTHH, TEOPHJCKM W METOJOJIOIIKH OKBHP paJa KOXEPEeHTH U
YTeMEJbCHH Ha PelIeBaTHUM HAYYHHM JOCTUTHYhHMa M caBpeMEHO] aKaJIeMCKOj JTUTepaTypH Koja
ce OJHOCH Ha obyacT crpatemike Kynrype. Komucuja kKoHCTaryje Ja je KaHIUAAT YCIEIIHO
o0panno TMpeanokeHy TeMy mpema ono0peHoj mpujaBu. JloKTopcka aucepralivja KaHAuaaTa
Hymana Kecwha mnpencraBpa caBpeMeH, pelieBaTaH, CaMOCTajJaH W OpHTHHAJAH HayYHH
nonpuHoc (QoHIY 3Hama Hayka 0e30€JHOCTH, a HApOYMUTO YXKO] HAay4dHO] OOJacTy CTyauja
MEHaMEeHTa JbYACKMX U JpYyHITBEeHHX pecypca. CHCTEMAaTHUYHOCT W KOMILIEMEHTapHOCT
OCMHUIIJBEHOT MCTPaKMBAUKOT MPHUCTyNa oMoryhuia je KaHAuaaTy CpoBoheme OpUTrHHATHOT U
WHOBAaTUBHOT HWCTPAXMBamba YHjH OCTBAPEHU pPE3YyJITaTH IPEICTaBJbajy IOJACTUIA] 3a Jajba

UCTPAKUBAA.

Ha ocHOBy cBera wusnokeHor, umajyhu y BUAY HaydyHy U JPYLITBEHY pEIEBAaHTHOCT
UCTPaXKUBAYKOT Mpo0iieMa, KBAIUTET pajia, 100ujeHe pe3yaTare U OCTBApEeHH HayYHH JOTIPHHOC,
Komucuja paje mo3uTHBHY OlLiIeHY JOKTOpcke nuceprauuje u HacraBHo-HayuHoM Behy

®daxkynrera 6e36emHocTH YHUBEp3uTeTa y beorpany



HPEJJAXE

Ja TIPUXBaTH IO3UTHUBHY OIICHY JOKTOpCKe maucepranuje kanaunara [lymana Kecwha mon
HA3UBOM ,,JieainoHn OCHOBU caBpeMeHe crparenike Kyntype Pemybnuke Cpbuje®, u ogobpu

ICHY jaBHY 0JI0paHy.

¥ beorpany, 07.10.2022. ronqune Unanosu Komucuje:

IMpod. np Musenko Ilenerosuh, npeacennnk
Yuusep3uteT y beorpany — @akynrer 6e30eqH0CTH

Hou. 1p Kpuctuna Pagojeuh, uian
Yuusep3utet y beorpany — ®akynter 6e30eaHOCTH

Hou. 1p Besbko baarojesuh, wian
YHuusep3utet ofgo6pane — llIkona Hanmonanxe onopane ,,Bojoga Pagomup [lyTHuk*



